新竹縣關西鎮公所109年度開源節流彙整表
考核日期：110年 4 月 30 日

壹、開源部分

	項次
	實施項目
	權責單位
	計畫情形
	執行情形
	具體績效

	1.
	加強取締亂棄垃圾及廢棄物
	清潔隊
	加強取締亂棄垃圾及欠繳清潔費催繳移送執行，以增加公庫收入，減輕財政負擔。
	1.對亂棄垃圾及廢棄物之舉報案件加強蒐證。
2.有確實證據者從嚴開罰。

	109年違反廢棄物清理法罰鍰6件共6600元。



貳、節流部分
	項次
	實施項目
	權責單位
	計畫情形
	執行情形
	備 註

	1
	加班費
	各課室

主計室
	主管應確實審核加班之必要性，從嚴從實不得寬濫。
	1.鼓勵員工於加班後12個月內以小時為單位補休，不另支給加班費。

2.各課室應加強加班出勤之查核，如有不實依規定處理
	預算金額
368萬7,360元，決算金額   256萬6,459元，控管經費賸餘30.40%。

	2
	差旅費
	各課室

主計室
	公差派遣應視公務性質及事實需要事先核准，期間及行程嚴格控管。
	加強宣導如利用公文、電話、傳真或電子郵件等通訊可處理者，不得派遣出差，並儘量利用便捷之交通工具縮短行程，往返行程以不超過1日為原則。

	預算金額
291萬3,332元，
決算金額120萬3,033元，控管經費賸餘58.71%。

	3
	獎補助費
	民政課

社會課

農業課

建設課

主計室
	補助款核定應兼顧區域資源配置均衡與公平性。
	請各主業務課室依業務性質訂定對民間團體及個人補捐助要點，並請依規定確實審核。
	預算金額4,561萬9,000元，決算金額3,798萬1,542元，控管經費賸餘16.74%。

	4
	資本支出
	行政室

幼兒園

圖書館

建設課

社會課

清潔隊
	於核定預算額度依計畫及進度執行。
	請各課室確實控管資本支出採購，工程契約變更及工程管理費支用等項，已執行完成之經費賸餘款，應停止使用，不得移作他用。
	預算金額155,42萬6,000元，決算金額146,32萬3,139元，控管經費賸餘
5.86%。

	5.
	(1)嚴格控管銓敘部訂定員額數，逐年增加控管員額比例。
(2)減少不必要之會議研習各項費用支出及控管非必要之加班及出差。
	人事室
	1.控管本所及所屬機關公務人員員額編制為67人。

2.109年控管員額數為5%。逐年增加控管員額比例。

3.減少不必要之會議研習文具費、誤餐費及雜費等支出。

4.減少非必要之出差及加班，加班盡量改以補休替代。
	1.均依照改善措施辦理，確實控管本所及所屬機關公務人員員額編制為67人。

2.109年控管員額數為5%，目前在職人數(含公務人員、職務代理人及教保員)為62人，已達目標比例。

3.為撙節本所人事費用支出，達成節流目標，每年增加控管員額數，109年控管員額比例達5%以上。

4.減少員額配置暨樽節本所人事費用支出。

5.節省人事行政業務費支出達10%以上。
	良好


叁、具體執行績效
一、開源部分
1.清潔隊

	工作項目
	重  要  績 效

	加強取締亂棄垃圾及廢棄物案
	對亂棄垃圾及廢棄物之舉報案件加強蒐證，有確實證據者從嚴開罰計裁罰違反廢棄物清理法罰鍰共6千6百元。


二、節流部分
2.人事室
	工作項目
	重  要  績 效

	嚴格控管本所及所屬機關之員額進用：
	1. 本所及所屬機關公務人員員額編制為67人；目前本所及
  所屬機關現職員額為53人，在職人數應為62人，尚未補
  實9人，實際在職人數53人，管控員額數14人(主任秘書1人、秘書1人、室主任1人、建設課技佐4人、財政課辦事員1人、民政課書記1人、幼兒園5人)，以達到銓敘部訂定員額數控管5%以上。
2.109年度節省人事費2,840,773元。


3.主計室
	工 作 項 目
	重  要  績 效

	積極推動節約能源措施，以節省經費支出
	109年度本室推動節流執行成果說明如次：

1. 加班費決算金額256萬6,459元較預算金額368萬7,360    
  元，減少112萬901元，控管經費賸餘30.40%。

2. 差旅費決算金額120萬3,033元，較預算金額291萬3,332   
  元減少171萬299元，控管經費賸餘58.71%。

3. 獎補助費決算金額3,798萬1,542元，較預算金額4,561  
  萬9,000元減少763萬7,458元，控管經費賸餘16.74%。

4. 資本支出決算金額14,632萬3,139元，較預算金額15,542萬6,000元減少910萬2,861元，控管經費賸餘5.86%。

5.以上四項合計賸餘數19,571,519元。



4

